Erfarent bestyrelsesmedlem

Resume:

Med +10 ars erfaring som bestyrelsesmedlem i virksomheder har jeg stor erfaring i at
vaere i "bestyrelsesrummet”, skabe strategiske forretningsinitiativer og resultater drevet
af overblik, analyse og eksekvering.

Min professionelle baggrund er 15 ars erfaring som medlem af topledelse i stor
international virksomhed.

Jeg er malorienteret med et klart fokus pa at sikre fremdrift og malopfyldning, og jeg er
kendt for mine steerke kommunikative evner.
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BESTYRELSESPOSTER
Jeg har over 10 ars bestyrelseserfaring og har blandt andet bidraget til:

Afkobling 2030 — bestyrelsesmedlem (2024 — nu): Mindefond for Ingenigr Poul Larsen — Bestyrelsesleder (2009 — 2023):

e Strategiskift, compliance, udvikling af metoder til malopfyldelse, e Formueadministration, medarbejderinddragelse, uddeling til
governance. stptteaktiviteter.

Unicon (Norge) AS — bestyrelsesmedlem (2013 — 2023): Aalborg Portlands Sikkerhedsfond — Bestyrelsesleder (2009 — 2023):

e Kundefokus, markedspositionering, ny organisation. e Formueadministration, medarbejderinddragelse, indsatser til

2ndring af sikkerhedskultur.
Aalborg Portland France SA — bestyrelsesmedlem (2020 — 2023):

e Nyt marked, etablering af organisation og terminal, compliance. AP - Understgttelses og velfeerdsfond — Bestyrelsesleder (2009 —
2023):
Aalborg Portland Belgium — bestyrelsesmedlem (2020 — 2023): e Etablering af ny samlet fond.
e Nyt marked via opkgb, etablering af organisation, kundefokus,
compliance. Johanne og Ditlev Bergs Legal — Bestyrelsesleder (2009 — 2018):

e Nedlukning/oplgsning af fond.
NewAP A/S — bestyrelsesleder (2014 — 2015):
e Etablering af ny international legal struktur.

Jeg arbejder i virksomheder malrettet for at styrke deres strategiske retning, sa de kan levere starke resultater, tiltreekke og fastholde dygtige

medarbejdere og bidrage positivt til samfundet. Med erfaring inden for bade store og sma virksomheder samt forskellige ejerfo rmer, bringer
jeg en helhedsorienteret tilgang til bestyrelsesarbejdet.

BESTYRELSESKOMPETENCER

VISIONAR RESULTATSKABENDE FORRETNINGS- VARDISKABENDE SAMARBEIDE & PROJEKTLEDELSE

UDVIKLING e Jeg harviden om forandringsledelse og en evne til at forsta,

e Med en sterk analytisk sans og evne til at identificere hvordan de rette processorer og struktur kan Igfte en
forretningskritiske veekstomrader tilfgrer jeg virksomheden organisation, og derved skabe motivation og resultater.
veerdi i dens strategiske drgftelser og beslutninger — jeg spiller e Jeg veerdseetter transparent dialog og steerke relationer,
ind med indsigt i hurtigt at se omrader for fremme af potentiale hvilket ggr mig i stand til at handtere komplekse
og udvikling. Jeg er ikke bange for at udfordre status quo pa en interessentlandskaber pd en made, der styrker
konstruktiv made. samarbejdet bade internt og eksternt.

e Med et sterkt og dokumenteret drive bidrager jeg til at e Jeg arbejder tet sammen med ledelsen for at sikre
virksomheden  fdar  strategi  omsat til konkret organisationens struktur og processor understgtter effektiv
forretningsudvikling og malbare resultater, herunder bade eksekvering af strategi.
organisk vaekst og M&A.

o Jegtilfgrer virksomheden resultater ved Igbende udfordring og INTERNATIONAL UDSYN
evaluering af malopfyldelse — Budget er for mig kun et delvist e Med en karriere, der har spzendt over internationale
styringsredskab, mens agilitet har det primaere fokus. markeder, har jeg dyb forstdelse for, hvordan globale

forhold og kulturel diversitet pavirker bestyrelsesarbejdet

BAREDYGTIG STRATEGI og virksomhedens strategiske beslutninger.

o Jegtilfgrer bestyrelsesarbejdet en steerk strategisk forstaelse
for beeredygtighed, hvor kunder, leverandgrer og FINANSIEL INDSIGT
konkurrencekraft er i fokus. Jeg har arbejdet med e Jeg har stor finansiel indsigt og erfaring med komplekse
virksomhedsbranding inden for baeredygtighedsagendaen, budgetter og finansielle strategier.
hvor lokal forankring og lobby var en vigtig del. e Jeg ervant til at vurdere risici og muligheder for at sikre, at

e Med et helhedsperspektiv bidrager jeg til at virksomheden bestyrelsen traeffer informerede og velafbalancerede
arbejder malrettet (alene) med de mest relevante beslutninger.

indsatsomrader, sa baeredygtighedsagendaen ggres enkel og
operativ.



BRANCHE ERFARING

Byggeri og anleg

Omfattende erfaring med at navigere i de regulatoriske og operationelle
udfordringer inden for byggeindustrien. | bestyrelseslokalet bidrager jeg
med strategisk radgivning og overblik i stgrre projekter som f.eks.
etablering af fabrikker i udlandet, komplekse M&A-transaktioner og
optimering af veerdikaeder.

Industri og produktionsanleg

Indgdende  kendskab til juridiske og strategiske krav i
produktionsprocesser, sarligt med fokus pa at balancere baeredygtighed
og gkonomisk rentabilitet. Jeg tilfgrer bestyrelsesarbejdet veerdi
gennem erfaring med at handtere vaesentlige
baeredygtighedsudfordringer, sikre effektive samarbejder i joint
ventures og arbejde med internationale aktgrer som IFU).

ANDRE TILLIDSHVERV
Cembureau - Board Member
Repraesenterede danske interesser i den europaiske
cementindustri. Bidrog til strategiske drgftelser pa tvaers af lande.

(2010 — 2019)

PROFESSIONEL ERFARING

Interim Solution (2023 — nu)
Egen radgivningsvirksomhed
Angella Invest (2024 — nu)

Investor og strategisk samarbejdspartner.

Aalborg Portland Holding (2008 —2023)
Group Lawyer for Aalborg Portland Group samt medlem af
Extended Executive Management.

UDDANNELSE
CBS Executive - Board Leadership & Governance (2014)

New York Bar (2001)

Energi

Erfaring med implementering af vedvarende energikilder,
overskudsvarme og integration af alternative energiformer i driften. Mit
bidrag i bestyrelsesarbejdet er at sikre, at kontraktuelle og regulatoriske
udfordringer handteres strategisk, sa energilgsninger understgtter bade
forretningsmal og baeredygtighed.

Radgivning

Min erfaring med radgivning spaender bredt og inkluderer strategisk
sparring for virksomheder inden for forskellige brancher. Min
radgivningsbaggrund ggr mig i stand til at stille de rigtige spgrgsmal
og udfordre status quo pa en konstruktiv made.

Fonde

Jeg har erfaring med at arbejde i og radgive fonde. | bestyrelsen
bidrager jeg med indsigt i governance-strukturer og formue
forvaltning, som sikrer, at fondens formals aktivitet.

DI Konkurrenceudvalg - Udpeget medlem (2013 -2023)
Repraesenterede virksomhedsinteresser og bidrog med dialog om
strategiske konsekvenser af ny lovgivning.

Kammeradvokaten / Poul Schmith (2002 — 2008)
Senior advokat co-headed et team pa 4-5 advokater og fuldmaegtige
indenfor udbud og statslig M&A

Bech Bruun Law Firm
Advokat og fuldmaegtig i M&A.

(1998 - 2002)

Justitsministeriet — Civilstyrelsen (1997 —1998)

Fuldmaegtig indenfor fondslovgivning.

McGeorge School of Law, Sacramento (2000 - 2001)

Aarhus Universitet, Jura (1991 - 1997)






