Bestyrelsesprofil — Elisabeth Alexia Daugaard

Vestavej 7, 7100 Vejle

TIf.: +4520308684

Mail: eli.daugaard@lego.com
Elisabeth Daugaard | LinkedIn

Relevant erhvervserfaring

Senior Director, Novelty Element Development

o Leder af 70 medarbejdere og fem mellemledere —
strategi, retningssaetning, P&L

o  Ansvar for teknisk design af alle nye LEGO-
elementer

o Transformation til mere agilt set-up gennem
Engineering veerdikeede (1000+ FTRs)

o  Udvikling af nye teknologi platforme med
reduceret lead-time og omkostning samt ggede
design muligheder

Resource Mgt. Lead, Product & Marketing
o  Opbygning og udrulning af agil
ressourcestyringsproces for 2.000 FTRs og
omkostninger pa DKK 2 mia.

Forretningsansvarlig, LEGO Girls business

o Ledelsesansvar af LEGOs pige forretning (DKK 4
mia. omsaetning) i samarbejde med marketing og
design

o  Globalt P&L ansvar med arlige vaekstmal

o  Strategi udvikling, implementering af
forretningsplaner

o Innovations- og portefglje ansvar

Head of Project Mgt., LEGO Extended Line &
Licensing
o Driver pa professionalisering af forretningsenhed
med bl.a. etablering af nyt set-up for
produktudvikling samt portefgljestyring.

Bestyrelsesuddannelse og netvaerk

Jan-Jun 24: Bestyrelsesuddannelse, CBS Executive
Board Education

2024 - nu: Medlem af Bestyrelseskvinder

Anden relevant uddannelse

2013-15:  Coaching uddannelse v. Laura Mott

2010: Stifinder — Ledelseskursus

1999-2003: HD i Logistik, Aarhus BS

1992-1997: Eksport Ingenigr — Engineering College i
Horsens

Privat

Gift med Anders, bor i Vejle og nyder sport, rejser
og samveaer med gode venner. Har 2 skgnne
teenagedgtre pa 18 og 20 ar. Elsker at lzere nye
ting og er social, energisk og positiv af natur

Mit bidrag i bestyrelsen

Jeg er en engageret leder og strateg med over 25 ars erfaring fra
LEGO System A/S, og jeg braender for at hjalpe virksomheder
med at skabe forandring og veekst. Min mange ars erfaring i en
stor international koncern, hvor jeg har navigeret i komplekse
problemstillinger g@r, at det falder mig naturlig at stille kritiske
og relevante spgrgsmal, der udfordrer det eksisterende og
fremmer udvikling.

Jeg fokuserer pa at szette klare og ambitigse mal for vaekst, og
min evne til at se sammenhaenge g@r mig i stand til at
identificere muligheder og risici, som skal adresseres for at sikre
succes. Virksomhedens kunder er altid i centrum for mine
beslutninger, fordi jeg tror p3, at det er ngglen til at skabe vaerdi.
Jeg engagerer mig i et taet samarbejde med mine
bestyrelseskolleger i at opbygge en dynamisk og effektiv
bestyrelse, der arbejder malrettet for virksomhedens bedste.

| bestyrelsen er min indgangsvinkel at investere i at forsta
virksomheden og hvordan jeg bedst kan ggre en forskel. Som
person er jeg passioneret, ligefrem, ordentlig og humoristisk og
det bringer jeg i spil og gar helhjertet ind i opgaven. Denne
tilgang er formet af min baggrund og personlige kompetencer og
udger fundamentet for den veerdi jeg bringer ind i
bestyrelsesarbejdet.

Strategiske kompetencer

v’ Strategisk projektledelse - fokus pa forretningsudvikling
Bred erfaring med ledelse af komplekse forretnings-, og
tekniske udviklingsprojekter. Bidrager aktivt i
bestyrelsesarbejde med ekspertise i scenarieplanlaegning,
risikostyring og implementering af forandringer med
dokumenteret succes

v Supply Chain - fra optimering til professionalisering
Indgaende erfaring med hele vaerdikaeden - fra ideudvikling
til implementering. Har skabt resultater indenfor
omkostningsreduktion, procesforenkling, portefgljestyring og
effektivisering pa tvaers af funktioner

v’ Strategi og ledelse
Dokumenteret evne til at udvikle og eksekvere strategier,
styrke organisationer og opbygge hgjt praesenterende teams
— ofte i internationale og tvaerkulturelle sammenhange.
Anvender en gennemprgvet, professionel vaerktgjskasse
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