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CHARLOTTE KJÆRGAARD NORBY 
 

  M.P. Bruunsgade 29, 2. sal, 8000 Aarhus C    
 + 45 23 24 39 24 

 charlotte@norby.cc     
   

    Charlotte Norby 
 
 
Ved siden af mit arbejde som psykolog har jeg siddet som bestyrelsesmedlem i DAFA, en virksomhed som har været i 
min families eje siden 1939. I forbindelse med min far generationskiftede i 2006 indtrådte jeg som bestyrelsesmedlem. 
Virksomheden var oprindeligt en produktionsvirksomhed af bronzetætningslister som har udviklet sig til produktion af 
skum og gummimaterialer til byggeri, industri og vindenergi. Jeg har været med på en rejse, hvor vi har udviklet 
virksomheden til en international virksomhed med opkøb af datterselskaber og ca. 300 medarbejdere globalt. I 2022 
solgte min bror og jeg virksomheden til en kapitalfond. 
 
 
Erfaring 
 

• 2024 -          :  Bestyrelsesmedlem & Investor B:A:M Universe 
• 2023 -           : Bestyrelsesmedlem & investor Cocurra 
• 2006 – 2022: Bestyrelsesmedlem / medejer DAFA Group 
• 2009 – 2011:  Medlem af Styrelsen i Sektionen af Privatpraktiserende Psykologer, Dansk Psykolog Forening               
• 2004 -           : Selvstændig praksis; Samtaleterapi, coachingforløb, supervision & undervisning 

Ansvarlig for klinikfællesskabet Psykologerne på Frederiksbjerg 
(www.psykologernepaafrederiksbjerg.dk/www.charlotte@norby.cc) 

 
 
Bestyrelseskompetencer 

• Udvikling og professionalisering, generationsskifte af ejerleder virksomhed 
• Udvikling og professionalisering af bestyrelsen til understøttelse af virksomhedstransformationen 
• Vækst, transformation og internationalisering 
• Iværksætteri / Startup, Scale-up 
• Organisations - / bestyrelsesudvikling 

 
Relevante uddannelser & kurser 

• 2024- :  Bestyrelsesarbejde i startups & scaleups. CBS / DanBan 
• 2023- :  Business Angel uddannelse, Danske Bank / DanBan 
• 2022 - : Medlem, DanBan 
• 2022 – 2023:  Medlem, Investor Club, Nordic Female Founders 
• 2021:    Certificeret i HBDI (Herrmann Brain Dominance Instrument) 
• 2021:  Stifinder ledelsesuddannelse 
• 2020:   Stifinder, High Performance Workshop 
• 2014:   Strategic Board Room, Board Governance 
• 2006:  Specialist I psykoterapi, Voksne 
• 1995 - 2002:  Cand. Psych. – København / Århus Universitet  
• 1991 - 1995: Bankelev- / assistent, Amagerbanken 
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