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Profil

Erfaren CFO og bestyrelsesmedlem med steerk ekspertise i strategiimplementering, skonomistyring, digitalisering og
baeredygtighed. Jeg har mere end 20 ars erfaring fra ledende roller inden for industri, produktion og den finansielle
sektor, hvor jeg blandt andet har implementeret digitale transformationsstrategier, drevet vaekstprojekter og
gennemfg@rt baeredygtighedsinitiativer, der har resulteret i gget omsaetning gennem vaekst, effektivisering og
organisatorisk udvikling. Jeg er handlekraftig og Igsningsorienteret med et skarpt fokus pa at skabe resultater og sikre
konkrete forbedringer.

Jeg braender for vaerdiskabelse gennem datadrevet beslutningstagning, optimerede processer og et stzaerkt
samarbejde mellem bestyrelse og direktion. Jeg ser muligheder fremfor begraensninger. Min tilgang er pragmatisk og
malrettet med fokus pa eksekvering og at skabe Igsninger, der ggr en reel forskel for forretningen.

Som bestyrelsesmedlem har jeg en strategisk og vaerdiskabende tilgang med fokus pa at professionalisere
virksomheder og understgtte vaekst. Jeg ser det som bestyrelsens fornemste opgave at sikre det strategiske udsyn,
skabe overblik og etablere de rette rammer for succes. Jeg veegter et teet samarbejde mellem bestyrelse og direktion
hgjt og stiller mig gerne til radighed for sparring mellem mgderne. For mig skal en bestyrelse vare inspirerende,
kompetent og handlekraftig.

Ngglekompetencer

e Strategi og ledelse: Udvikling og implementering af vaekststrategier i bade ejer ledede og stgrre
organisationer.

o  @Pkonomi og risikostyring: @konomistyring, finansiering og risikovurdering i komplekse forretningsmiljger.

e Digital transformation: Implementering af ERP, Bl og datadrevne Igsninger for gget effektivitet og
beslutningsgrundlag.

e Baeredygtighed: Erfaring med ESG, klimaregnskaber og cirkulaere Igsninger som konkurrencefordel.

e  Forretningsudvikling: Procesoptimering og innovation i salg, drift og organisation.

e Governance: Erfaring med professionalisering af bestyrelser og ejerlederafklaring, herunder implementering
af strukturerede beslutningsprocesser og governance-modeller. Jeg vaeret med til at styrke
bestyrelsesarbejdet ved at indfgre mere datadrevet rapportering og en klar rollefordeling mellem bestyrelse
og direktion, hvilket har resulteret i gget strategisk fokus og bedre eksekvering
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Erfaren CFO i vaekstvirksomhed

Som CFO og HR-Manager i FC Beton A/S har jeg siden 2017 haft ansvar for gkonomi, personale, forretningsudvikling,
baeredygtighed og digitalisering i en produktionsvirksomhed med knap 50 medarbejdere og en omsaetning pa 100+
mio. DKK. Jeg har implementeret ERP, Bl og logistiklgsninger, der har reduceret omkostninger og forbedret
driftseffektiviteten. Derudover har jeg drevet to stgrre forretningsudvidelser med fokus pd organisk vaekst og
risikostyring samt ledet virksomhedens grgnne omstilling, herunder udarbejdelse af klimaregnskaber og ESG-
strategier.

Min erfaring fra den finansielle sektor, hvor jeg har haft forskellige lederroller, har givet mig en staerk
forretningsforstaelse og kompetencer inden for kreditstyring, skonomistyring/finansiering og salgseffektivisering.

Jeg er i dag ansat i FC Beton A/S, hvor jeg fortsat arbejder med at udvikle og optimere virksomheden.

Bestyrelseserfaring

JM Holding A/S — Bestyrelsesmedlem (2018 -) FC Beton A/S — Bestyrelsesmedlem (2021 —)
Bestyrelseskvinder — Bestyrelsesmedlem (2023 —) Mouritsen A/S — Bestyrelsesmedlem (2025 -)
Uddannelse

. The Executive Board Programme, INSEAD (2024)

. Bestyrelsesuddannelse med fokus pa SMV, Aarhus BSS (2022 — 2023)

. Diverse leder- og salgstraningsprogrammer (1995 — 2009)

Branche erfaring

Bygge & anlaeg | Industri & produktion | Finansiel sektor | Service & radgivning | Baeredygtighed | Transport og
Logistik

Personlige styrker

Handlekraftig, I@sningsorienteret og engageret. Jeg gar til opgaver med hgjt energiniveau og ser muligheder frem for
begraensninger. Mit fokus er altid at levere konkrete resultater, der skaber vaerdi for virksomheden.

Jeg stiller gerne op til en uformel dialog om, hvordan jeg kan bidrage til din virksomheds bestyrelse med mine
erfaringer inden for strategi, skonomi og digital transformation — altid med fokus pa veerdiskabelse og konkrete
resultater.



