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MINE SPIDSKOMPETENCER I BESTYRELSESARBEJDET

PROFIL
Jeg er en strategisk leder med ekspertise inden for digitalisering, governance og
forandringsledelse. Med en analytisk og resultatorienteret tilgang skaber jeg
retning, struktur og målbare resultater i komplekse organisationer. Jeg har solid
erfaring fra en global matrixorganisation, hvor jeg navigerer sikkert i politiske miljøer
og sikrer fremdrift. Min ledelsesstil bygger på ansvarlighed, trivsel og udvikling. Min
empati og evne til at kommunikere gør, at jeg kan forstå og støtte andre i deres
udvikling, samtidig med at jeg optimerer og skaber overblik. Jeg trives i dynamiske
omgivelser, hvor jeg kan omsætte indsigt til løsninger og bidrage som en
værdiskabende sparringspartner i bestyrelses- og ledelsesrum.

Katja Maria Katja Maria 
Bittmann Bittmann 

Strategisk ledelse og organisationsudvikling
Digital transformation og forankring
Optimering og effektivisering
Forandringsledelse og Governance
Kommunikation
Opbygning af organisatoriske kompetencer og talentudvikling

BESTYRELSES UDDANNELSE

BESTYRELSES NETVÆRK

AROS Board  Udviklingsmedlemsskab

2025
AROS Board & Erhvervsakademi Aarhus 
Bestyrelsesuddannelsen del 1, 
Grundlæggende bestyrelsesansvar
Case: Det Kærlige måltid. Resultat: 12

2025 - NU

2026
AROS Board & Erhvervsakademi Aarhus 
Bestyrelsesuddannelsen del 2, 
Udvidet bestyrelsesansvar

BESTYRELSES ARBEJDE

Advisory board leder
ITINO A/S

2025 - NU

2026 - NU
Bestyrelseskvinder - medlem

https://www.linkedin.com/in/katja-maria-bittmann-0445bb17/
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Strategisk lederskab
Jeg har mange års erfaring med at lede teams og ledere. Sætte retning for og drive
strategiske initiativer, der sikrer værdiskabelse, ansvarlighed og bæredygtig vækst.  
Jeg arbejder målrettet med at omsætte strategi til konkrete resultater og har
dokumenteret evne til at navigere i komplekse, globale organisationer.

Digital og organisatorisk transformation
Jeg har ledet digitale transformationsprogrammer og organisatoriske forandringer,
hvor jeg har sat den strategiske retning, designet og implementeret nye
driftsmodeller, systemunderstøttelse og optimering af processer og arbejdsgange.
Jeg har erfaring med at skabe forandring på tværs af forretningsområder, og sikre
kompetenceudvikling og forankring i hele organisationen.

Governance, værdiskabelse & forankring
Jeg har udviklet og implementeret governance frameworks. Derudover har jeg
opbygget og ledet Centre of Excellence og Value Office-funktioner, der
understøtter governance, forretningsudvikling og værdiskabelse. Jeg har også
erfaring med at etablere og udvikle communities af eksperter, og sikre forankring af
de forandringer, der er implementeret.

Kommunikation
Jeg er stærk i at engagere og kommunikere med interessenter på alle niveauer – fra
medarbejdere til ledelse og bestyrelse. Jeg har fokus på transparens, involvering og
samarbejde, og jeg arbejder for at skabe fælles retning og commitment.

Talentudvikling og organisationsopbygning
Jeg har opbygget og udviklet teams og ekspertgrupper. I forbindelse med det, har
jeg arbejdet målrettet med talentudvikling og kompetenceopbygning, for at sikre
at organisationen har de rette rammer og kompetencer til at lykkes.

https://www.linkedin.com/in/katja-maria-bittmann-0445bb17/
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MIN ERHVERVSKARRIERE

Director, Change CoE, Arla Foods 

Director, Heading E2E Planning transformation, Arla Foods 

Director, Heading PLM digital transformation & PLM CoE, Arla Foods

Head of Global Product Management Assistants, Arla Foods 

Sales & Product Manager Assistant, Arla Foods 

Marketingkoordinator, Tropica Aquarium Plants 

2025 
  

2022 - 2025

2017 - 2022

2011 - 2017

2007 - 2011

2003 - 2007

PRIVAT

2026 -
Strategisk rådgivning & sparring. Ledelses rådgivning & udvikling. Digital strategi.
Forretningsudvikling & optimering.

Jeg bor på Aarhus Ø sammen med min kæreste Palle og min yngste datter. Vi har
tilsammen fire voksne børn. Fritiden bruger vi sammen på at træne, gå ture, spille spil
og læse bøger. Vi rejser når vi kan komme til det - på smutture i weekenden og
længere ture i ferierne. Jeg holder af at lave god mad og udforske nye ingredienser
og opskrifter i andre lande, være sammen med venner og familie, gå til foredrag, i
teateret og til koncerter med alt fra opera til pop. 

https://www.linkedin.com/in/katja-maria-bittmann-0445bb17/

